CENTRO NACIONAL DE CULTURA
CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER
relativos ao exercicio de 2025

O Conselho Fiscal, para execugdo da sua competéncia legal e estatutaria,
examinou as contas da Dire¢do relativas ao ano de 2025. E de parecer que elas
se acham em ordem, respeitam os principios e as normas técnicas aplicaveis
e refletem com clareza a realidade financeira do CNC ao longo do exercicio
e no final de 2025.
No exercicio das suas func¢des, o Conselho Fiscal encontrou sempre na
Direcdo todo o apoio, informagéo e espirito associativo.
E com agrado que continua a reconhecer a criteriosa gestfio financeira, pela
Direcdo. Assim confirma a s6lida situagdo em que continua a achar-se o CNC,
como resulta do Balango e do saldo positivo da conta de resultados.
Sem embargo de esse saldo, bem como o turn over do CNC, terem sido, em
2025, inferiores aos do ano anterior, decorre dos documentos que tal diferenga
é principalmente atribuivel a diminui¢éio das viagens, o que ndo afeta, no
conjunto, a performance do CNC.
Com efeito, apreciando o Relatorio de Atividades da Diregéo, verifica-se que
estas continuam a ser intensas, variadas e valiosas. A vastiddo das realizagdes
culturais e a qualidade que exibem, atestam o dinamismo imaginativo e
mobilizador do CNC, como € a sua tradi¢do, ocupando um lugar de destaque
entre os mais notaveis nucleos de produgdo e distribui¢do cultural.
E, pois, com satisfagdo que declaramos ter a Dire¢do uma vez mais agido com
orientagdo acertada e valorizado o prestigio do nosso Centro.
Nestes termos, o Conselho Fiscal é de parecer que a Assembleia Geral:

1. Aprove as contas apresentadas pela Diregéo;

2. Aprove um voto grato de louvor a Diregéo pela sua atuagdo o

exercicio de 2025.

Lisboa, 23 de mar¢o de 2026
O Conselho Fiscal
Presidente Vogal Vogal
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CENTRO NACIONAL DE CULTURA

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade: EURO

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas e servigos prestados 15 271.011,07 370.906,27
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 16 500.275,78 601.288,09
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 8 (754,42) (16,75)
Fornecimentos e servigos externos 17 (382.097,17) (481.946,27)
Gastos com o pessoal 18 (349.116,63) (321.184,29)
Qutros rendimentos e ganhos 19 56,22 92,86
Outros gastos e perdas 20 (31.549,39) (33.447,11)
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 7.825,46 135.692,80
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao 6 (2.151,31) (1.203,09)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 5.674,15 134.489,71
Juros e rendimentos similares aobtidos 21 25,02 2,57
Resultado antes de impostos 5.699,17 134.492,28
Resultado liquido do periodo 5.699,17 134.492,28
Contabilista Certificado A Direcgdo
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CENTRO NACIONAL DE CULTURA

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade: EURO

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2025 2024
e - ACTIVO
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 6 553.640,76 548.206,29
Bens do patriménio histérico e cultural 6e7 302.040,00 302.040,00
855.680,76 850.246,29
Activo corrente:
Inventérios 32.056,40 32.375,31
Clientes 114.374,43 13.041,25
Estado e outros entes publicos 13 117,00
Outros créditos a receber 9 149.975,26 87.364,76
Diferimentos 10 3.606,50 3.454,78
Caixa e depoésitos bancarios 4 248.700,23 361.090,15
548.712,82 497.443,25
Total do activo 1.404.393,58 1.347.689,54
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CENTRO NACIONAL DE CULTURA Y

BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Unidade: EURO

Fundos patrimoniais:
Resultados transitados
Excedentes de revalorizagdo

Ajustamentos/outras variagdes nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo

Total do fundo do capital

Passivo:
Passivo corrente:
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Diferimentos

Outras dividas a pagar

Total do passivo

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2025 2024
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
!

1 451.722,55| 317.230,27
1 406.124,99 406.124,99
11 225.500,00 225.500,00
1.083.347,54 948.855,26
1 5.699,17 134.492,28
1.089.046,71 1.083.347,54
12 38.697,45 37.227,28
13 35.299,97 19.409,97
14 6.812,84 32.966,21
12 234.536,61 174.738,54
315.346,87 264.342,00
315.346,87 264.342,00
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 1.404.393,58| 1.347.689,54

Contabilista Certificado
N.233120
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CENTRO NACIONAL DE CULTURA

DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

| Lot

Unidade: EURO

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS asillees
2025 2024
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo

Recebimentos de clientes e utentes 270.501,07 393.671,72
Pagamentos de bolsas (20.000,00) (20.000,00)
Pagamentos a fornecedores (373.340,29) (404.016,19)
Pagamentos ao pessoal (339.570,42) (313.230,26)
Caixa gerada pelas operagdes (462.409,64) (343.574,73)

Outros recebimentos/pagamentos (30.221,14) (38.035,51)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (492.630,78) (381.610,24)

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Doagbes
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3)

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(8.040,92)
25,02 2,57
(8.015,90) 2,57
388.256,76 584.177,26
388.256,76 584.177,26
(112.389,92) 202.569,59
0,00 0,00
361.090,15 158.520,56
248.700,23 361.090,15
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CENTRO NACIONAL DE CULTURA

ANEXO AS D]:ZMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS PARA
O PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

1. Identifica¢do da Entidade

O Centro Nacional de Cultura (adiante designado “CNC”) foi constituido em 1945 e desde a sua
constitui¢do tem procurado promover manifestagdes de caricter artistico, literdrio e cientifico. E uma
associagdo sem fins lucrativos que promove o turismo e o conhecimento do patriménio cultural e
natural. Dentro dos seus objectivos promove a producdio de publicagdes, programas de rddio e
televisdo, material informético e audiovisual. Importa salientar igualmente a importincia das
plataformas digitais do CNC (site institucional do CNC, Portal e-Cultura, e-Chiado, Caminhos de
Fatima, Canal de Podcasts, entre outros) que estdo entre as mais vistas e seguidas na drea da Cultura,
segundo todos os dados disponiveis.

“Grande parte da sua accdo € dedicada a defesa do patriménio cultural portugués, a divulgagdo do
papel desempenhado pela cultura portuguesa no mundo, e a actualizagdo das suas relagbes com
outras culturas. Isto é feito através de exposicdes, de publicagdes, de cursos de formacao, de viagens
de estudo de dmbito cultural e de coléquios. Para além das actividades dirigidas ao grande piblico o
CNC organiza ateliers infantis, ac¢des de formacdo especifica para jovens, professores e guias de
turismo cultural, promove cursos livres abrangendo as mais diferentes dreas e presta servigos
culturais a associagdes, empresas, autarquias e organismos publicos. A dimensao europeia tem vindo
a adquirir peso crescente no CNC, que desenvolve projectos em parceria com congéneres de outros
paises europeus e acolhe estagidrios e artistas estrangeiros ao longo do ano.”

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracgdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposi¢cdes em vigor em
Portugal de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Sector
Nio Lucrativo (NCRF-ESNL), em conformidade com o Decreto-Lei n°® 98/2015, de 2 de Junho, que
altera o Decreto-Lei n® 36-A/2011 de 9 de Margo. O Anexo II do referido Decreto-Lei, refere que o
Sistema de Normalizagdo Contabilistico para as Entidades do Sector Ndo Lucrativo é composto por:

- Bases para Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras (BADF);

- Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) — Portaria n.° 105/2011 de 14 de Margo;

- Cédigo de Contas (CC) — Portaria n.° 106/2011 de 14 de Marco;

- NCRF-ESNL - Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de Margo; e

- Normas Interpretativas (NI)

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragio adoptados a 31 de Dezembro de 2025 sdo
compardveis com os utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras a 31 de Dezembro de
2024.

3. Principais politicas contabilisticas, estimativas e julgamentos relevantes

3.1. Bases de apresentacio

As demonstra¢des financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
partir dos livros e registos contabilisticos da empresa, mantidos de acordo com a Normalizag¢do

Contabilistico para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (ESNL).

3.2. Activos fixos tangiveis

Os activos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das depreciagdes e
das perdas de imparidade acumuladas, a excepgdo do terreno e edificio.

(v
A



CENTRO NACIONAL DE CULTURA

O custo de aquisi¢cdo inclui o custo de compra, quaisquer custos directamente atribuiveis as
actividades necessdrias para colocar os activos na localizagdo e condi¢do necessdrias para operarem
da forma pretendida.

As depreciagOes sdo calculadas a partir do momento em que os activos se encontram disponiveis para
utilizacio, de acordo com o método das quotas constantes, em conformidade com as seguintes vidas
médias tteis estimadas.

Equipamento bésico ................. 4 — 8 anos
Equipamento de transporte .............. 4 anos
Equipamento administrativo.........1 — 8 anos

A entidade revé anualmente a vida util de cada activo, assim como o seu respectivo valor residual
quando este exista.

No que diz respeito ao terreno e edificio, procedeu-se a alteracdo do critério de mensuragio inicial ao
custo de aquisi¢dio, aplicando-se desde 31 de Dezembro de 2014, o modelo de revalorizagdo na
mensuragdo subsequente do edificio e terreno. Este modelo de valorizagio consiste em registar activo
fixo tangivel ao seu justo valor, que no caso do imdvel € o seu valor de mercado.

A valorizagio do imdvel foi feita com base numa avaliagdo por um perito independente. A entidade
revé o justo valor do imével face a flutuagdes significativas no seu valor, numa periodicidade superior
a um ano.

Aquando da aplicagdo do modelo de valorizagdo, decidiu-se que o edificio ndo seria sujeito a
depreciacdes, considerando o seu valor de mercado como o seu valor residual.

As despesas de manutengao e reparacio (dispéndios subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros sio registadas como gastos no periodo em que sio incorridas.

No momento do abate ou alienagdo de activos fixos tangiveis sdo calculados os ganhos ou perdas
respectivos, face ao valor liquido dos bens, e sdo registados como outros rendimentos ou gastos
operacionais.

As mais ou menos valias provenientes do abate sio determinadas face a sua quantia escriturada.

As mais ou menos valias provenientes da alienac@o sdo determinadas pela diferenca entre o valor de
realizagdo e a quantia escriturada na data de alienacéo.

3.3. Bens do patrimonio histérico, artistico e cultural

Os bens do patrimoénio histérico, artistico e cultural incluem todos os bens do dominio privado que
cumpram as condi¢gdes exigidas por lei para a classificagdo dos bens como patriménio histérico, de
interesse artistico, histdrico, arqueoldgico, etnogréfico, cientifico ou técnico, assim como o
patriménio documental e bibliografico, arquivos ou colecgdes de valor histérico, artistico, cientifico e
técnico ou de qualquer outra natureza cultural.

A entidade tem registado nesta rubrica espélio artistico, nomeadamente desenhos e pinturas e espélio
literdrio, que provém de doagdes e aquisi¢do directa.

Os activos que foram atribuidos a entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo
valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.

3.4. Imparidade de activos fixos tangiveis

Sempre que exista algum indicador que os activos fixos da Empresa possam estar em imparidade, é
efectuada uma estimativa do seu valor recuperdvel a fim de determinar a extensdo da perda por
imparidade (se for o caso). Quando ndo € possivel determinar o valor recuperdvel de um activo
individual, é estimada o valor recuperdvel da unidade geradora de caixa a que esse activo pertence.



CENTRO NACIONAL DE CULTURA

O valor recuperavel do activo ou da unidade geradora de caixa consiste no maior de entre (i) 0 justo
valor deduzido de custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagéo do valor de uso, os fluxos
de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que reflicta as expectativas
do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do activo ou da
unidade geradora de caixa relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo
tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do activo ou da unidade geradora de caixa for superior ao
seu valor recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade € registada
de imediato na demonstragdo dos resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de
revalorizacdo registado no capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda serd tratada como um
decréscimo daquela revalorizagio.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente jd nio existem ou
diminuiram. A reversio das perdas por imparidade é reconhecida na demonstrag@o dos resultados na
respectiva rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é
efectuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido de amortiza¢des) caso a perda
ndo tivesse sido registada.

3.5. Especializacdo dos exercicios

Os gastos e rendimentos sio reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio
da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as transac¢Oes sdo
facturadas, sendo estimados, nos casos em que o seu valor real ndo seja conhecido.

Os gastos e rendimentos imputaveis ao periodo corrente e cujas despesas e receitas apenas Ocorrerao
em periodos futuros, bem com as despesas e receitas que jd ocorreram, mas que respeitam a periodos
futuros e que serdo imputados aos resultados de cada um desses periodos, pelo valor que lhes
corresponde, s@o registados nas rubricas de diferimentos.

3.6. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto a pagar. Este inclui as tributactes
auténomas.

Nos termos do n.° 1 do art.° 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(CIRC) estao isentas de IRC:

“a) As pessoas colectivas de utilidade publica administrativa;

b) As institui¢des particulares de solidariedade social, bem como as pessoas colectivas aquelas
legalmente equiparadas;

c) As pessoas colectivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia,
solidariedade social ou defesa do meio ambiente.

No entanto, o n.° 3 do referido artigo menciona que:

“A isen¢do prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das
actividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do dmbito dos fins estatutdrios, bem como os
rendimentos de titulos ao portador, nio registados nem depositados, nos termos da legislacio em
vigor, e € condicionada a observancia continuada dos seguintes requisitos:
a) Exercicio efectivo, a titulo exclusivo ou predominante, de actividades dirigidas & prossecug¢do
dos fins que justificaram o respectivo reconhecimento da qualidade de utilidade piiblica ou dos fins
que justificaram a isengfio consoante se trate, respectivamente, de entidades previstas nas alineas a)
e b) ou na alineac) don.® 1;

T
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b) Afectacio aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global
liquido que seria sujeito a tributagdo nos termos gerais, até ao fim do 4.° periodo de tributagdo
posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do
prazo de afectagdo, notificado ao director -geral dos impostos, acompanhado da respectiva
fundamentagio escrita, até ao ultimo dia ttil do 1.° més subsequente ao termo do referido prazo;

¢) Inexisténcia de qualquer interesse directo ou indirecto dos membros dos érgdos estatutérios, por
si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragdo das actividades econémicas por
elas prosseguidas.”

Assim, os rendimentos previstos no n.° 3 do art.® 10 do CIRC encontram-se sujeitos a IRC a taxa de
21% sobre a matéria colectdvel superior a 50.000 Euros, aplicando-se a taxa de 17% para a matéria
colectével igual ou inferior a essa quantia nos termos do artigo 87° do CIRC. Acresce ao valor da
colecta de IRC apurado, a tributagio auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no art.’ 88° do
CIRC.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correc¢ao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga
Social), excepto quando tenham havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais,
ou estejam em curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais da entidade dos
anos de 2022 a 2025 ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

Nos termos da legislagio em vigor, os prejuizos sdo reportdveis durante um periodo 5 anos (a partir
de 2016), 12 anos (entre 2014 e 2015), 5 anos (entre 2012 e 2013), 4 anos (entre 2010 € 2011) e 6
anos (até 2009) apés a sua ocorréncia e susceptiveis de dedugdo a lucros fiscais gerados durante esse
periodo.

3.7. Inventarios

Os inventérios estdo registados ao menor de entre o custo de aquisi¢@o e o valor realizdvel liquido. O
valor realizdvel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os custos estimados
necessarios para a concluir os inventdrios e para efectuar a sua venda. Sempre que o valor de custo €
superior ao valor realizdvel liquido, a diferenga é registada como uma perda por imparidade.

A entidade adopta como método de custeio dos inventdrios o custo médio ponderado ou o FIFO
(“First In First Out”). Os inventdrios que nio sejam geralmente intermutdveis, devem ser atribuidos
os custos individuais através do uso de identificagdo especifica.
Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgdo, que inclui o custo
dos materiais incorporados, médo-de-obra directa e gastos gerais.

Os inventdrios que a entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o desenvolvimento das
actividades presentes e futuras ou os servicos que lhes estdo associados ndo estdo directamente
relacionados com a capacidade de gerar fluxos de caixa, estio mensurados pelo custo histérico ou
custo corrente, dos dois 0 mais baixo.

3.8. Activos e passivos financeiros

Os activos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango apenas e s6 quando a entidade se
torna parte das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os activos e os passivos financeiros que a entidade detém incluem-se nos seguintes:
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Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de
fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros que se encontram com saldo
no final do perfodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela empresa estdo
registados no activo pela quantia realizdvel.

Clientes e outros créditos a receber

As dividas de clientes e outros créditos a receber sido registadas pelo seu valor nominal deduzido de
eventuais perdas de imparidade, para que as mesmas reflictam o valor realizdvel liquido.

As perdas por imparidade sdo registadas quando had informac@o objectiva da incobrabilidade da
divida, reconhecidas em resultados na rubrica “Imparidade de dividas a receber” da demonstragdo de
resultados no periodo em que sio determinadas. Estas correspondem a diferenga entre o0 montante a
receber e respectivo valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados 4 taxa de juros
efectiva inicial, que serd nula quando se perspectiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balangco como Activo Corrente, no entanto nas situagdes em que a
sua maturidade é superior a doze meses da data de Balanco, sdo exibidas como Activos Nao
Correntes.

Outros Activos e Passivos Financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido regulamentado, sdo
mensurados ao justo valor, sendo as variagdes reconhecidas por contrapartida de resultados do
periodo.

Os custos de transacgio sé podem ser incluidos na mensuragdo inicial do activo ou passivo
financeiro, quando mensurados ao custo menos perda de imparidade.

A data de relato a entidade avalia todos os seus activos financeiros que néo estio mensurados ao justo
valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia objectiva de que se encontra em
imparidade, esta é reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é reconhecida a
reversio.

Ao Activos e passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra prevista na Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE).

Caixa e equivalentes
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e
depdsitos a ordem de curto prazo que possam ser imediatamente mobilizdveis sem risco significativo
de flutuagdes de valor.

Fornecedores e outras dividas a pagar

As dividas a fornecedores e outras dividas a pagar, ndo vencem juros e encontram-se registadas pelo
seu valor nominal.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos encontram-se registados no passivo pelo valor nominal liquido dos custos
com a concessdo desses empréstimos.
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3.9. Fundos patrimoniais

Os fundos patrimoniais constituem o interesse residual nos activos apés dedugdo dos passivos. Sdo
COmMpostos por:

- fundos atribuidos pelos fundadores da entidade ou terceiros;

- fundos acumulados e outros excedentes;

- subsidios, doagdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicdvel a cada
entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

3.10. Rédito

O rédito proveniente da venda de bens € reconhecido quando todas as seguintes condi¢des sdo
satisfeitas:

- Todos os riscos e vantagens associados a propriedade dos bens foram transferidos para o

comprador;

- A Empresa ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E provivel que beneficios econdmicos futuros associados a transacgdo fluam para a Empresa;

- Os gastos incorridos ou a incorrer com a transac¢ao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagio de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento do
servigo a data de relato, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:

- O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

- E proviavel que beneficios econémicos futuros associados a transacgo fluam para a Empresa;

- Os gastos incorridos ou a incorrer com a prestagdo de servico podem ser mensurados com
fiabilidade;

- A fase de acabamento do servico a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

As vendas e prestagdes de servigos sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos € outros custos
inerentes, pelo seu justo valor do montante a receber.

3.11. Encargos financeiros com financiamentos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com financiamentos obtidos séo geralmente reconhecidos como
gastos 4 medida que so incorridos, de acordo com o principio da especializacdo do exercicio, na
rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

3.12. Provisdes, activos e passivos contingentes

Periodicamente, a entidade analisa eventuais obriga¢des que advenham de pretéritos acontecimentos e
dos quais devam ser objecto de reconhecimento ou de divulgag@o. Assim, a entidade reconhece uma
provisdo quando tem uma obrigagdo presente resultante de um evento passado, e do qual seja
provdvel que, para a liquidag@o dessa obrigagdo, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado.
O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessdrios para liquidar a

obrigagcdo é o montante que a entidade reconhece como provisdo, tendo em conta 0S riscos e
incertezas intrinsecos a obrigago.

Na data do relato, as provisdes sdo revistas e ajustadas para que assim possam reflectir melhor a
estimativa actual.

Na possibilidade de uma das condig¢bes anteriores ndo ser cumprida, a Empresa nio reconhece um
passivo contingente, mas promove a sua divulgagdo sempre que exista a possibilidade de afectar os
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exercicios futuros por exfluxos de recursos que incorporem contributos para o desenvolvimento das
actividades presentes e futura da empresa.

Tal como os passivos contingentes, os activos contingentes resultantes de eventos passados, mas cuja
ocorréncia depende de eventos futuros incertos também ndo sdo registados, ocorrendo a sua
divulgacdo apenas quando for provdvel a existéncia de um influxo.

3.13. Acontecimentos apds a data do balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacgdo adicional sobre condi¢des
que existiam a data do balanco sdo reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os acontecimentos
ap6s a data do balango que proporcionem informacio sobre condigdes que ocorram apés a data do
balango sdo divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.14. Juizos de valor, pressupostos criticos e principais fontes de incerteza associadas a
estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efectuados juizos de valor e estimativas, e
utilizados diversos pressupostos que afectam o valor contabilistico dos activos e passivos, assim
como os rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente 2 data de aprovacio das demonstragdes financeiras dos eventos e transacg¢des em curso,
assim como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes
em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovacdo das demonstragdes
financeiras, nio foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que ocorram
posteriormente a data das demonstracdes financeiras serdo corrigidas de forma prospectiva. Por este
motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais das transac¢des em questdo poderdo
diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efectuadas na preparacio das demonstra¢des financeiras
anexas consistem na defini¢io da vida util estimada dos activos fixos tangiveis.

4. Fluxos de Caixa

4.1. Caixa e depdsitos bancérios

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes, em 31 de Dezembro de
2025 e 2024, esta rubrica inclui numerdrio e depdsitos bancdrios imediatamente mobilizdveis (de

prazo inferior ou igual a trés meses).

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Caixa e depdsitos bancirios” tem a seguinte
composi¢io:

2025 2024
Numerario - 209.88
Depositos bancarios imediatamente mobilizaveis 164.694.60 303.877.70
Depositos a prazo 84.00563  57.002.57
Caixa e seus equivalentes 248.700,23  361.090,15

5. Politicas contabilisticas, alteracoes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 ndo se verificaram quaisquer efeitos
resultantes de alterac@o voluntdria em politicas contabilisticas.

22
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6. Activos Fixos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos activos fixos tangiveis, bem como nas respectivas depreciagdes acumuladas e perdas
por imparidade, foi o seguinte:

2025
Edificios Outros
e outras Equipamento Equipamento ativos fixos
construgdes  Badsico administrative tangiveis Total
Activo bruto:
Saldo nicial 545.000,00 18.75035 449.72129 66538261 1.678.854.25
Aquisi¢des - - - 7.585,78 7.585,78
Saldo final 545.000,00 18.75035 449.72129 672.968,3%9 1.686.440,03
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo tnicial - 18.75035 44894130 360.916,31 828.607,96
Depreciagdes do exercicio - - 260,00 1.891,31 2.15131
Saldo final - 18.75035 449.20130  362.807,62 830.759,27
Activo liquido 545.000,00 - 519,99  310.160,77 855.680,76
2024
Edificios Outros
eoutras Equipamento Equipamente ativos fixos
construgdes  Basico administrativo  tangjveis Total
Activo bnuto:
Saldo inicial 545.000,00  18.750,35 449.721,29  588.842.61 1.602.314,25
Aquisigdes - - - 76.54000  76.540,00
Saldo final 545.000,00  18.75035 449.72129 665.38261 1.678.854,25
Depreciagées e perdas por imparidade acumuladas:
Saldo inicial - 18.75035 448.68130 35997322 827.404,87
Depreciagdes do exercicio - - 260,00 943,09 1.203,09
Saldo final - 18.75035 44894130 36091631 828.607,96
Activo liquido 545.000,00 - 779,99  304.466,30 850.246,29

As depreciagbes no montante de 2.151,31 Euros foram registadas na rubrica de Gastos de
Depreciacdo e Amortizagio.

7. Bens do patrimonio historico e cultural

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a entidade detém espdlio artistico,
nomeadamente desenhos e pinturas e espélio literdrio, que provém de doagdes e aquisi¢do directa, no
valor de 302.040,00 Euros registados na rubrica “Outros Activos Fixos Tangiveis”.

8. Inventarios

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas reconhecido nos exercicios findos em
31 de Dezembro de 2025 e 2024 tem a seguinte composicdo:
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2025 2024

Mercadorias Mercadorias
Saldo inicial 32.375,31 34.792,73
Compras 1.207.60 -
Regularizagées (Nota 20) (772,09 (2.400,67)
Saldo final 32.056,40 32.375,31
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (754.42) (16,75)

9. Clientes e Outros Créditos a Receber

Em 31 de Dezembro de 2025 e de 2024, as rubricas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” tém a
seguinte composi¢ao:

2025 2024

Valor  Imparidade Valor Valor  Imparidade  Valor

bruto acumulada  liquido bruto acumulada  liquido
Clientes, conta corrente 11437443 - 11437443 13.041,25 - 13.041,25

Outras contas a receber:

Devedores por acréscimos de rendimentos 149.724,40 - 149.72440  87.113,90 - 87.11390
Outras devedores 250,86 - 250,86 250,86 - 250,86
149.975.26 - 14997526 87.364,76 - 87.364,76

(i) Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de “Devedores por acréscimos de rendimentos”
incluia:

2025 2024
Actividades Socios Individuais 129.016,70  59.318,95
Quotas Socios Individuais 17.591,17  15.124.39
Donativos Credenciais 3.048,05 2.617.83
Culligan - Jet Cooler 68.48 -
Europa Nostra - HUB - 10.052,73

149.72440  87.113,90

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 ndo ocorreram movimentos na
rubrica de “Perdas de imparidade acumuladas”.

10. Diferimentos Activos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de ‘“Diferimentos Activos” tem a seguinte
composicio:

2025 2024
Seguros 2.924 31 2.787.01
Renda CML 682,19 667.77

3.606,50 3.454.78



CENTRO NACIONAL DE CULTURA

11. Fundos Patrimoniais

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na rubrica
“Fundos Patrimoniais” foi o seguinte:

2025 2024
Saldo  Aplicagdo de Saldo Saldo  Aplicagiode  Saldo
tnicial Resultados final inicial Resultados final
Resultados Transitados 317.23027 13449228  451.72255 227.836,66 89.393,61 317.23027
Excedentes de revalorizagdo 406.124,99 - 406.12499 406.124,99 - 406.124,99
Ajustamentos/Qutras variagdes
nos fundos patrimoniais 225.500,00 - 225.500,00 225.500,00 - 225.500,00

948.85526 13449228 1.083.34754 859.461,65 89.393,61 948.85526

O resultado liquido positivo referente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2024, no montante
de 134.492,28 Euros, foi transferido para a rubrica de Resultados Transitados, conforme deliberagdo
da Direcgio.

12. Fornecedores ¢ Outras Dividas a Pagar

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as rubricas “Fornecedores” e “Outras dividas a pagar”
apresentavam a seguinte composi¢ao:

2025 2024

Fomecedores, conta corrente 38.69745 37.22728
Outras contas a pagar:

Credores por acréscimos de gastos (1) 4998492 50.292381

Outros credores 137.690,61  77.855,65

Honorarios 40.510,00 40.239,00

Caucgodes 5.500,00 5.500,00

Penhoras 851,08 851,08

234.536,61 174.73854

(1) Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a rubrica de “Credores por acréscimos de gastos” incluia:

2025 2024
Remuneragdes a liquidar 4398492 4429281
Bolseiros 6.000,00 6.000,00

4998492 50.29281

13. Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Estado e Outros Entes Publicos” apresentavam a
seguinte decomposi¢ado:
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2025 2024
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - 13.798,66 117,00 3.430,00
Imposto sobre o Valor Acrescentado - 543434 - 486530
Contribui¢des para a Seguran¢a Social - 16.066,97 - 11.114,67

- 3529997 117,00 19.409,97

14. Diferimentos Passivos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Diferimentos Passivos” tem a seguinte

composicio:

2025

2024

Europa Nostra 3.812.84
SPA 3.000,00
Ministério da Defesa -
Estoril Sol -
Ministério Negocios Estrangeiros -
Marques Aguiar -
ALIAC -
Menuhin -
CRC - Centro de Reflexdo Cristd -

4.500,00
6.666,21
6.000,00
6.000,00
5.000,00
1.800,00
1.500,00
1.500,00

6.812.84

32.966,21

15. Rédito

O rédito reconhecido pela Empresa nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 tem a

seguinte composi¢ao:

2024

110,84

18.040,99
220.063,95
1.800,00
130.890,49

2025
Vendas:
Livros e Publicagdes 718,40
Serigrafias 1.269,11
Servigos Prestados:
Quotas e Joias 20.716,97
Actividades 122.693,20
Parcerias 1.800,00
Outros Rendimentos 123.813,39
271.011,07

370.906,27

Esta rubrica teve uma diminui¢cdo de cerca de 99.895 Euros (-27%) face a 2024, que se deveu
maioritariamente a rubrica “Actividades” (-44%) que se justifica pela ndo realizagdo de qualquer

viagem em 2025.

16. Subsidios, doacdes e legados a exploracgio

A rubrica “Subsidios, doagdes e legados a exploragdo” apresentava a seguinte composicdo a 31 de

Dezembro de 2025 e 2024:



CENTRO NACIONAL DE CULTURA

2025 2024
Subsidios do Governo:
Entidade Reg. Tunismo Regido Lisboa 215.000,00 215.380,00
Fundo Fomento Cultural 99.000,00 99.000.,00
Camara Municipal de Lisboa 20.000,00 30.080,00
IPDJ, IP 18.000,00 18.000,00
Turismo de Portugal 15.000,00 15.000,00
Ministérios dos Negocios Estrangeiros 12.000,00 6.000,00
Ministérios da Defesa Nacional 6.666.21 1.980,00
Subsidios de outras entidades:
Europa Nostra 27.745,15  64.239,03
FLAD 14.000,00 10.000,00
Dzank Books 12.000,00 1291211
Funda¢do Calouste Gulbenkian 10.000,00 10.000,00
SPA 1.500,00 500,00
Donativos mecenas 24.500,00 23.450.00
Outros donativos 24.86442  94.746.,95

500.275,78 601.288,09

Esta rubrica teve uma diminuigéo de cerca de 101.012 Euros (-17%) face a 2024.

A maior diferenga verifica-se na “Europa Nostra” com uma diminuic¢@o de cerca de 36.493€ do apoio
atribuido a 2025 ao Projecto “European Heritage Hub” face a 2024.

Em 2024 existiu a doacdo de quadros e desenhos da autoria do Arquiteto Luis Cunha no valor de
76.540 Euros.

17. Fornecimentos e servicos externos

As rubricas de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025
¢ 2024, sdo detalhadas conforme se segue:

2025 2024
Trabalhos Especializados 154.063,98 146.838.33
Honorarios 100.734,50  91.463.30
Actividades (Passeios, Cursos, Viagens) 63.908,08 166.930,83
Rendas e alugueres 11.85934  13.179,55
Comunicagio 11.130,48 10.968.04
Energia e Fluidos 8.807.41 8.725.46
Ferramentas e utensitios de desgaste rapido 7.650,03  24.479.39
Deslocagdes e Estadas 4.706,04 3.639.95
Conservagio e Reparagio 4.169,43 4.332.96
Material de escritério 1.47937 3.319.94
Publicidade e Propaganda 615,00 1.004.30
Outros FSE 12.973,51 7.064.22

382.097,17 481.946.27
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Esta rubrica teve uma diminui¢do (-21%) face a 2024. As principais diminui¢des aconteceram na /M
rubrica “Actividades” (-62%) devido a ndo realizagdio de viagens e “Ferramentas e utensilios de

desgaste rapido” (-69%) devido a menos custos associados a esta rubrica com o projecto ‘“Caminhos

de Fatima/Caminho do Tejo/Caminho de Santiago e Bairros e Lojas com Histéria em Lisboa” apoiado

pelo ERT Lisboa.

18. Gastos com o Pessoal

A rubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 tem a
seguinte composi¢ao:

2025 2024
Remuneragdes do pessoal 283.529.54 260.490.21
Encargos sobre remuneragdes 62.459,59 57.739.86
Seguros 2.333,67 213452
Outros 793,83 819,70

349.116,63 321.18429

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 o niimero médio de empregados foi
de 10.

19. Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024
tem a seguinte composi¢ao:

2025 2024
Outros 56,22 92.86
56,22 92.86

20. Outros gastos e perdas

A rubrica de “Outros gastos e perdas” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 tem a
seguinte composicao:

2025 2024
Bolsas 20.000,00 20.000,00
Prémio HVS 10.000,60 10.000,00
Impostos 177217 77721
Ofertas e amostras de inventarios (Nota 8) 77209 240067
Outros 0,03 269.17

31.549,39 3344711

Esta rubrica teve uma diminuigio (-6%) face a 2024 devido principalmente & diminui¢fio de ofertas e
amostras de inventdrios.

21. Juros e Rendimentos similares obtidos

A rubrica de “Juros e rendimentos similares obtidos” nos exercicios findos em 31 de Dezembro de
2025 e 2024 tem a seguinte composi¢ao:



CENTRO NACIONAL DE CULTURA

2025 2024

Juros de Depositos 25.02 2.57

22. Acontecimentos apds a data do balango

Relativamente aos eventos subsequentes a administragio identificou e avaliou os riscos do efeito da
guerra que continua na Ucrénia, que teve inicio em 24 de Fevereiro de 2022.

A administragdo continua a acompanhar a sua evolugdo econdmica e a analisar os riscos e impactos
financeiros e outros nas suas actividades, sendo convicgdo que as circunstincias excepcionais ndo
colocam em causa a continuidade das operagdes em 2026 e nos exercicios subsequentes.

23. Divulgacdes exigidas por outros diplomas legais

A entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situagio de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80,
de 7 de Novembro.

A divida a Autoridade Tributdria existente no final do ano de 2025 refere-se ao Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Singulares do més de Dezembro de 2025 e ao Imposto sobre o Valor
Acrescentado do dltimo trimestre de 2025, situagdo regularizada em Janeiro e Fevereiro do exercicio
seguinte, respectivamente.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro, informa-se que a
divida da entidade perante a Seguranga Social se refere 4 contribuicio do més de Dezembro de 2025,
situacdio regularizada em Janeiro do exercicio posterior.

Lisboa, 16 de Margo de 2026
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